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POINT DE 
DÉPART 

L'étude bas carbone pour la 

Région de Bruxelles-Capitale 

(février 2017) 
L'idée d'un forum  

Afin de lancer la discussion sur un modèle de gouvernance 

pour une ville sobre en carbone, Bruxelles Environnement a 

organisé le Forum Bas Carbone le 22 juin 2018.  

Cette étude menée par Bruxelles Environnement a 

fourni à la Région de Bruxelles-Capitale un outil pour 

se doter d'une stratégie bas carbone. Les scénarios 

présentés dans cette étude ne se concrétiseront que 

si nous sommes capables de collaborer entre les 

secteurs, de changer les mentalités des individus et 

des organisations et de co-créer de nouvelles 

solutions. Une telle synergie repose sur un modèle de 

gouvernance inclusif.  

http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/BxlBasCarbone2018vFR_BAT.pdf
http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/BxlBasCarbone2018vFR_BAT.pdf
http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/BxlBasCarbone2018vFR_BAT.pdf
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Un défi urbain 

Véritable concentré de consommation d'énergie, la ville offre 

un champ de réflexion passionnant. D'ici 2050, près de 3 

personnes sur 4 vivront en ville. En tant que ville de taille 

moyenne (entre 1 et 5 millions d'habitants), la Région de 

Bruxelles-Capitale occupe une place particulière dans ce 

contexte. Aujourd'hui, plus de 400 villes entrent dans cette 

catégorie, contre seulement une trentaine de mégalopoles. 

Les solutions développées à Bruxelles sont donc susceptibles 

d'intéresser une part substantielle et croissante de la 

population mondiale. 

  

En tant que zone urbaine, la Région de Bruxelles-Capitale 

dépend presque entièrement de l'énergie importée. Comptent 

parmi les nombreux défis une forte croissance démographique 

et une diminution de la composition moyenne des ménages, 

ce qui implique une densification du territoire. Les logements 

urbains sont pour la plupart occupés par des locataires. Il est 

donc particulièrement important de parvenir à des logements 

décents, à une mobilité fluide, à un cadre de vie agréable et à 

une activité économique qui minimise la production de gaz à 

effet de serre. 
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Le philosophe, activiste et visionnaire urbain, 

Benjamin Barber, a affirmé dans son livre fondateur 

de 2013, « If Mayors Ruled the World », que les 

villes sont « le principal incubateur des innovations 

culturelles, sociales et politiques qui façonnent notre 

planète ». Cela dit, il ne fait aucun doute que 

Bruxelles a les capacités de passer à une société 

sobre en carbone d'ici 2050. La question est de 

savoir comment s'y prendre et quelle est la voie 

vers une gouvernance urbaine collaborative.  

 

Une gouvernance urbaine collaborative est un 

modèle qui se caractérise par le partage du pouvoir, 

le partage de l'autorité et repose sur l'action 

collective et la responsabilité collective. 

VERS UNE 
GOUVERNANCE 
URBAINE 
COLLABORATIVE 

10 thèmes pour débattre de 

l'avenir de la gouvernance à 

Bruxelles 

Afin de lancer une réflexion inclusive sur une 

gouvernance caractérisée par l'action collective, 

Bruxelles Environnement a préalablement identifié 

10 thèmes essentiels au débat et spécifiques au 

contexte de la Région de Bruxelles-Capitale.  

 

La diversité était au cîur de cette journée. Le 

forum a réuni plus de 150 acteurs d'horizons 

différents : citoyens, universités, entrepreneurs, 

pouvoirs publics et secteur privé.  
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DES ACTEURS 
DYNAMIQUES 

La conception de ce nouveau modèle de gouvernance pour une ville sobre en 

carbone ne peut se faire en vase clos. Elle a besoin d'une collaboration entre 

les entités, capables de solidarité entre elles et prêtes à coopérer pour le bien 

commun.  

acteurs publics universités  ONG / associations 

citoyens entrepreneurs acteurs privés 
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La matinée était consacrée à l'Inspiration et des 

orateurs de renommée internationale ont présenté 

au public différents concepts et études de cas, 

lesquels ont été suivis d'un exercice de projection 

collective. Les participants ont ensuite exprimé leurs 

visions de l'avenir.  

 

L'après-midi se concentrait sur la co-création en 

petits groupes, chaque groupe travaillant sur un 

thème spécifique. Les résultats du travail de chaque 

groupe ont ensuite été présentés lors d'une 

discussion collective.  

CONCEPTION 

La journée a été divisée en 

deux parties : inspiration et co-

création 
Inspiration 

Co-création 
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INSPIRATION - RÉSUMÉ 
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PRÉSENTATION 
DE Lô£TUDE  

L'étude bas carbone pour la 

Région de Bruxelles-Capitale 

(février 2017) 

Sur la base d'un calculateur belge sophistiqué, 

l'étude développe plusieurs scénarios afin d'avoir 

une vision plus précise des implications de l'activité 

humaine sur le territoire et d'estimer les impacts des 

mesures à prendre dans différents secteurs. Pour 

se rapprocher de la réalité de la zone urbaine 

bruxelloise, ces scénarios prennent également en 

compte les émissions indirectes. 

 

Aurore Brunson - Bruxelles Environnement  
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Secteur par secteur, l'analyse montre que la réduction des émissions 

de Bruxelles de 80 à 95 % est possible mais qu'elle implique entre 

autres : 

 

ǒUn changement fondamental dans le paradigme socioculturel et 

dans tous les secteurs. 

 

ǒUn contexte politique favorisant l'engagement de tous les décideurs, 

entreprises, universités, citoyens, etc., en faveur d'une société qui 

réduit sa production de gaz à effet de serre en consommant 

différemment dans tous les secteurs. 

 

Si l'outil de modélisation offre aux acteurs de terrain un cadre d'action 

clair, voire une méthodologie, afin qu'ils puissent ancrer leurs 

approches dans une perspective globale, il permet aussi surtout 

d'ouvrir le débat sur la transition vers une société sobre en carbone. 
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Premier groupe d'experts  

SUJET - Le premier groupe d'experts, intitulé « Stratégies pour évoluer 

vers une ville collaborative : au-delà du piratage institutionnel », a axé son 

débat sur les ingrédients clés nécessaires à la co-construction d'une ville 

avec un ensemble diversifié d'acteurs. De nos jours, ce n'est pas 

seulement le rôle des gouvernements de relever les défis des villes, et les 

citoyens ne peuvent pas à eux seuls accélérer le changement.  

 

DISCUSSION - Les intervenants ont discuté d'un cadre pouvant accueillir 

diverses voix, les encourager et leur donner les moyens de co-construire 

la ville à travers chacune de leurs expériences de projet. Chaque cadre 

proposé reflétait un ensemble de pratiques influencées par l'approche de 

la pensée conceptuelle comme la cartographie, le prototypage, les essais, 

la mise à l'échelle, l'expérimentation. Si un cycle de telles pratiques est 

mis en place, il peut mobiliser divers acteurs pour s'aligner autour d'une 

même vision.  

 

CONCLUSIONS - Il est souhaitable de rassembler les ressources de 

base, tant humaines que financières, au préalable ; de commencer par de 

petites expériences ; d'impliquer une multiplicité d'acteurs dès le début ; de 

construire une vision collective ; et de mesurer et de démontrer l'impact.  

De gauche à droite : 

  

Iris Gommers - Responsable du 

programme d'Anvers Stadslab 2050  

Adrian Hill - Cofondateur du réseau 

Osmos 

Chiara De Angelis - Présidente de 

LabGov 

Khushboo Balwani - Modératrice et 

équipe CIN 

 


